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TO 2020 AND BEYOND

POR GUSTAVO REIS

Em recente artigo publicado pela McKinsey&-
Company sobre as caracteristicas de uma empresa
inovadora, me deparei com a seguinte provocagao:
“Pergunte a um executivo sobre sua empresa, e é
provavel que ele lhe mostre um organograma. Néo
é de admirar. Os conceitos de gestdo que o organo-
grama exibe — coordenacdo, hierarquia, organiza-
¢do matricial — sao aqueles com os quais os lideres
cresceram e que eles conhecem melhor; idem para
as geracgdes anteriores. O organograma original foi
criado em 1854 para ajudar na administragao da fer-
rovia de Nova York e Erie, na época da locomotiva a
vapor.”

De fato, a forma como uma organizagao é dese-
nhada diz muito sobre ela. A sua distribuicdo e mo-
delo de atuacdo reflete o entendimento que tem de
mundo e suas transformacgdes, expressa o estilo de
pessoas e de lideranga que imagina necessaria para
ser protagonista na construgcao da sociedade, com
produtos e servigcos fundamentados em propdsitos.

Em uma empresa inovadora e preparada para o
futuro ndo ha espaco para utilizar mapas antigos
para trilnar novos caminhos. Ao contrario, € comum
identificar estruturas horizontalizadas, que adota-
ram a perspectiva de ecossistema e de plataformas
tecnoldégicas ricas em dados que permitem acele-
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rar a aprendizagem organizacional. Ddo autonomia
para uma maior velocidade na tomada de decisao
e veem talento como itens mais escassos do que o
capital — e sdo alguns desses fatores que explicam a
revolugao que a Toyota estd fazendo e trazendo ao
mundo nas Olimpiadas de Téquio.

O langamento de tecnologias de mobilidade
como o Accessible People Mover (elétrico para traje-
tos curtos para levar atletas, funcionarios e visitantes
com alguma deficiéncia de locomogao), o Concept-i
(carro-conceito elétrico dotado de inteligéncia artifi-
cial), os BEVs (triciclos elétricos de baixa velocidade)
e o0 JPN Taxi (minivans que aliam conforto e baixa
emissao) mostram o potencial de transformacdo de
uma empresa a frente do seu tempo.

Sob a plataforma da marca Mobility for All, as tec-
nologias que serdo apresentadas nas proximas se-
manas combinam a utilizagdo de hidrogénio para
gerar energia elétrica para alimentar os veiculos.
Além do aspecto sustentavel - uma vez que os pro-
dutos emitirao apenas vapor d'’agua na atmosfera
- ainclusdo de inteligéncia artificial aplicada aos sis-
temas de diregcao autdnoma e com capacidade de
“entender as pessoas” ao reconhecer suas emogdes
levard a uma nova dinamica de fluxo e de organiza-
¢ao de trafego.
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Esses movimentos mostram a importancia de
tomar posicdo com relagdo ao propdsito. Organiza-
¢oes de alto desempenho adotam esse item como
fator indispensavel de diferenciacdo e reconhecem
gue ter um propdsito claro, direto e objetivo, ajuda a
atrair pessoas, da sentido ao trabalho, alinha foco e
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serve de guia para tomada de decisfes estratégicas.
Ao abragar o conceito de um mundo sem limites,
a Toyota materializa em seus novos langamentos
uma visdo de futuro e o seu papel no redesenho das
cidades (residéncias, escritérios, pontos comerciais)
e na projecao de uma melhor qualidade de vida.
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Analise completa sem custos
para a RECUPERACAO TRIBUTARIA.

Mais do que uma
parceria. Uma solucao.

A BUSICH, uma das maiores referéncias do mercado em
Consultoria Tributaria, é a nova parceira da ABRADIT. Agora,todas
as concessionarias Toyota podem realizar, gratuitamente, uma
analise completa de todos os tributos pagos nos ultimos 5 anos,
verificando a possibilidade de retorno de algum valor pago a
maior. Tudo isso em tempo recorde e com condigoes especiais!

E, mesmo que ja tenha feito este servico com outra empresa, fale
com a gente. Teremos o maior prazer em revisar. Nossa moderna
tecnologia e nossa equipe altamente qualificada poderao
surpreender o caixa da sua Empresa.

E TEM MAIS: todos estes beneficios se estendem para as outras
empresas do seu Grupo Econdmico, sejam outras marcas de
concessionarias ou outros ramos de atividades.
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