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artificial redefine o conceito de mobilidade, ao mesmo
tempo em que o ambiente macroecondmico impde de-
safios relevantes as montadoras, fornecedores e consu-
midores. Nesse contexto, o setor avancga de forma prag-
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ano de 2026 se configura como um periodo de
consolidagdo tecnoldgica e amadurecimento
estratégico para a indUstria automotiva global,
com impactos diretos no mercado brasileiro. A conver-
géncia entre eletrificagao, digitalizacdo e inteligéncia  matica, equilibrando inovagao e disciplina operacional.
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ELETRIFICA(;AO E HiBRIDOS FLEX

A eletrificacdo permanece como eixo central da
transformacao automotiva. No Brasil, o avango ocorre
de maneira gradual, impulsionado principalmente pe-
los hibridos leves e hibridos flex. A adogao de solugdes
como o sistema hibrido flex da Toyota demonstra a bus-
ca por alternativas que conciliem eficiéncia energética,
reducao de emissdes e compatibilidade com a infraes-
trutura local. Neste contexto, a gama de produtos Toyo-
ta (hibridos flex) se consolidam como ponte tecnoldgica
entre o motor a combustao e o veiculo elétrico puro.

CONECTIVIDADE

A transicao para carros definidos por software repre-
senta uma mudanga estrutural. O software passa a ser
o principal vetor de diferenciagdo, permitindo: atualiza-
¢Oes remotas (OTA); manutencgao preditiva baseada em
dados; integragao com aplicativos e ecossistemas digi-
tais; interfaces mais intuitivas e personalizadas.

O veiculo torna-se uma plataforma evolutiva, capaz
de incorporar novas funcionalidades ao longo de seu
ciclo de vida.

E o consumidor brasileiro nao é diferente do que apon-
tamos. Para o préximo ano ele se torna mais digitalizado,
exigindo veiculos plenamente integrados a smartpho-
nes, assistentes virtuais e plataformas de servigos. A co-
nectividade deixa de ser diferencial e passa a ser requisi-
to basico (esse foi um dos motes para o forte crescimento
dos produtos chineses no mercado brasileiro).

1A

A IA assume papel mais autbnomo e contextual.
Além de aprimorar sistemas avancados de assisténcia
ao motorista (ADAS), ela passa a gerenciar rotinas, an-
tecipar necessidades e contribuir para a eficiéncia do
trafego urbano. A evolucao da IA agéntica(*) reforga a
tendéncia de veiculos mais seguros, proativos e integra-
dos ao cotidiano do usuario.

Novos Modelos de Negécio

Neste cendrio que vem se desenhando a algum tem-
po, a comercializagdo de veiculos expande-se para além
da venda tradicional. Crescemn modelos baseados em:
Assinaturas e experiéncias integradas de mobilidade (o
nosso programa Kinto); Servicos conectados e pacotes
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de software. O carro deixa de ser apenas um produto fi-
sico e passa a incorporar servicos continuos, ampliando
o ciclo de relacionamento entre montadoras; concessio-
narias e consumidores.

E OS QUAIS SERAO OS DESAFIOS PARA 2026?

As montadoras enfrentam o desafio de equilibrar
portfélios compostos por motores a combustao, hibri-
dos e elétricos. A complexidade exige disciplina estra-
tégica, priorizagdo de investimentos e foco na entrega
consistente de produtos alinhados as demandas regio-
nais. Além disso, temos a volatilidade econémica global
e a dependéncia de semicondutores e componentes
criticos reforcam a necessidade de estratégias robus-
tas de gestdo de custos. A resiliéncia da cadeia produ-
tiva torna-se fator determinante para competitividade e
continuidade operacional.

E sé para piorar um pouguinho mais, as recentes du-
vidas geopoliticas entre Taiwan (maior produtora de se-
micondutores do mundo) e China podem fazer o mun-
do virar de ponta para cabeca do dia para a noite!

O ano de 2026 se apresenta como um marco de tran-
sicao pragmatica para o setor automotivo. A combi-
nacgao entre eletrificagcao, conectividade e inteligéncia
artificial redefine o papel do veiculo na sociedade, en-
quanto o cenario econdmico exige cautela e eficiéncia.
O resultado é um mercado multifacetado, no qual ino-
vagao tecnoldgica e disciplina estratégica caminham
de forma integrada para moldar a mobilidade do futuro.

Por fim, o ambiente econémico permanece desafia-
dor. Juros elevados e cambio volatil pressionam custos
de produgdo e impactam diretamente os precos finais
dos veiculos. Mesmo com agdes promocionais e incen-
tivos pontuais, o poder de compra tende a permanecer
limitado, exigindo maior racionalidade nas decisdes de
consumo. E como 2026 serd um ano eleitoral, temos ou-
tra GRANDE varidvel que pode mudar tudo e nada ao
mesmo tempo!

Enfim... gue 2026 chegue com muita luz para todos!

(*) A 1A agéntica é uma forma avangada de inteligéncia
artificial focada na tomada de decisdes e agdes autdnomas.
Ao contrario da IA tradicional, que responde principalmente
a comandos ou analisa dados, a IA agéntica pode definir
metas, planejar e executar tarefas com interveng¢do humana
minima.
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